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DE LA LINOTYPE

[.’Organisation Moderne de I'Imprimerie
DN

ous les techniciens sont unanimes
A déclarer que le développement
du machinisme, qui est peut-
étre la caractéristique la plus
importante de notre époque, a
donné a I'industrie des arts gra-
phiques la possibilité de s’ache-
miner vers une industrialisation
totale. Peu d’industries ont ac-
tuellement a leur disposition des
machines d'une conception aussi
ingénieuse, fonctionnant d'une facon aussi parfaite. En
contemplant les derniers nés des puissants automates d’au-
jourd’hui (Linotypes a distributions multiples, machines a
faire les clichés cylindriques, rotatives pour tirages en couleurs,
etc.), personne ne peut imaginer ce que seront les merveilles
de demain. Aussi 'imprimerie, « toujours en puissance de
perfectionnement, de progreés et d'invention », est certainement
I'industrie de laquelle on peut le plus attendre.
Est-ce a dire que les résultats techniques sont a I'unisson
d'un pareil essor mécanique? Ce n’est une surprise pour per-
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sonne de dire qu'il en est loin d’étre ainsi, et les nombreux
articles consacrés a l'organisation de I'imprimerie en général
prouvent au moins que cette organisation n’a suivi que d’assez
loin les progrés mécaniques. On constate trés souvent, que
la machine est en avance sur lindustrie; ou, si 'on aime
mieux, I'adaptation de l'imprimerie aux progrés mécaniques
ne s’est encore faite qu'imparfaitement.

Nous allons essayer de définir, dans les articles qui suivront,
ce que devrait étre I'organisation de l'imprimerie, laissant de
coté le point de vue commercial, qui est cependant étroitement
subordonné A 'organisation technique, celle-ci influant sur les
prix'de revient et par conséquent sur les bénéfices éventuels.

Dés maintenant, l'imprimerie moderne est une usine, ou
les machines de tous systémes ont pénétré partout: linotypes
a tous usages, a multiples distributions, a titres, a plusieurs
magasins; machines a clicher automatiques; presses de toutes
sortes, mais toutes extra-rapides, a margeurs automatiques;
rotatives en noir et en couleurs, grandes comme des maisons,
et pouvant aborder tous les genres d'impression; machines a
plier, & coudre, a brocher, a coller; massicots automatiques;
bref, des machines de tous genres et de toute utilité.

D’une pareille mécanisation résulte forcément la nécessité
de transformer les méthodes plus ou moins archaiques qui ont
été de mise jusqu'a maintenant, et qui, vaille que vaille, ont
pu donner d’assez bons résultats, mais cotiteux et lents.

C’est la constatation de cette nécessité de transformer les
méthodes de travail qui a motivé le grand nombre d’articles
sur ce sujet, que tous les organes techniques insérent depuis
quelque temps, et surtout depuis la guerre (articles pas tou-
jours diis a des professionnels, cela se voit assez a la lecture),
et dans lesquels on évoque les méthodes dites de Taylor, le
systéme Taylor, la taylorisation, sans trop insister — tout
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au moins d'une fagon concréte et précise — sur ce qu’est ce
systéme d’organisation vraiment scientifique.

Le probleme s'est déja posé pour d’autres industries,
surtout pour l'industrie de la construction mécanique, ou le
développement du machinisme et la nécessité de produire
rapidement et économiquement ont rendu nécessaire la
recherche d'une organisation et d’'une préparation du travail
ayant pour but de réduire a leur plus simple expression les
pertes de temps et de fournitures ou de matériel. Il était fatal
que l'évolution qui a transformé toutes les industries se fit
sentir a son tour dans celle des arts graphiques. Et, 1a, les
meémes causes produisant les meémes effets, il a fallu prévoir
une organisation du travail autre que celle qui, avec le travail
manuel, avait pu contenter jusqu’a ce jour les maitres impri-
meurs, mais qui ne peut manifestement suffire avec l'entrée
en lice des monstres de précision que sont les machines
modernes.

Or, si l'on parle beaucoup d’organisation du travail dans
les arts graphiques, il ne suffirait pas de copier les méthodes
appliquées dans les industries mécaniques: ce serait s’exposer
a de graves mécomptes, car il y a de grosses différences
entre la production d'un imprimé (revue, brochure, livre,
album) — objet d’art en quelque sorte — et celle d'une piéce
mécanique ou d'un objet quelconque fabriqué en série. Certes,
pour l'application dans les arts graphiques de tout systéme de
travail plus ou moins apparenté au systeme Taylor, il faut que
le personnel dirigeant ait une compétence professionnelle trés
étendue et une profonde connaissance du cceur humain, mais
il faut aussi que le personnel d’exécution soit a la hauteur de
la préparation, sinon le bénéfice de celle-ci sera perdu et méme
les résultats techniques pourront étre mauvais.
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Qu’est-ce donc que le systéme Taylor qui est a l'ordre du
jour, et comment peut-il étre appliqué a I'imprimerie? Quels
hénéfices matériels et moraux pourrait-il résulter de l'intro-
duction d'une méthode aussi nouvelle pour l'imprimerie, et
dans quelle mesure cette introduction est-elle possible? Autant
de points sur lesquels différent d’avis les écrivains techniques,
dont quelques-uns ne se rendent pas un compte exact de la
gravité du probléme et de ses répercussions financieéres.

Le systéme Taylor, qui, comme toutes choses humaines,
comporte du bon et du mauvais, est basé sur une production
intensive des ouvriers, c’est vrai, et c’est sans doute la raison
pour laquelle les ouvriers en général sont peu enthousiastes
de cette méthode de travail. Mais l'auteur du systéme, dans
ses ouvrages comme dans ses conférences, avait posé comme
mesures préliminaires obligatoires a 1'adoption de son systéme,
une transformation compléte du matériel et des méthodes,
matériel et méthodes étudiés scientifiquement pour permettre
a I'élément humain de produire d'une facon intensive, mais
sans exagération de fatigue, ni surtout sans mouvements
inutiles. Dans ces conditions, le chronométrage du travail,
a peu prés seul retenu par certains, n’apparait plus que comme
un élément accessoire, une méthode de renseignement et de
controle.

Le systeme Taylor, avons-nous dit, pose comme mesures
préliminaires une transformation complete du matériel et des
méthodes, lorsque — et c’est la généralité des cas — matériel
et méthodes ne sont pas adaptés a une production intensive.
Or, nous constatons que les arts graphiques ont a leur dispo-
sition un matériel et des machines d'une ingéniosité incom-
parable, d'une productivité satisfaisante et d'un fonctionne-
ment parfait. Ce ne sont pas nos clients et amis possesseurs
des derniers modeéles de Linotypes, de presses JEM , de
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rotatives tubulaires et d’autoplates, qui nous contrediront sur
ce point.

Cependant, malgré un tel développement et un tel progres
dans la construction technique, beaucoup d’imprimeurs se
plaignent généralement que leur industrie ne soit pas une
« bonne affaire ». Pourquoi I'imprimerie est-elle, sinon une
mauvaise affaire, souvent une affaire médiocre? Ce n’est pas
parce que les arts graphiques n'ont pas suivi le progrés. Nous
le répétons et le répéterons inlassablement: aucune industrie
n'a de machines aussi variées, aussi perfectionnées, aussi
ingénieuses, avec lesquelles la production accélérée est — ou
devrait étre — la regle.

« Le point faible de la grande entreprise d’'imprimerie est
la perte qui résulte de la négligence et souvent de I'incom-
pétence de la surveillance », dit M. Bartholomew. Et il ajoute
que « lindustrie de I'imprimerie ne deviendra profitable qu'a
partir du jour ou elle sera menée conformément aux lois éco-
nomiques ». Nous préciserons la pensée de ce « businessman »
new-yorkais en disant que l'imprimerie ne peut étre une
bonne affaire — comme les autres industries, du reste — que
si elle est organisée d'une maniére réellement scientifique et
pratique, et par des techniciens.

Oui, c’est peut-étre le point faible des grandes entreprises
d'imprimerie: si chez elles, d’aprés le méme auteur, « la
hiérarchie fleurit comme paquerettes au printemps », cette
hiérarchie comprend un nombre imposant de non-profession-
nels qui, munis de leurs brevets, veulent faire leur chemir
dans l'imprimerie, comme leurs collégues de promotion font
leur carriére dans les chemins de fer, 'administration ou
les usines métallurgiques.

Rien de plus légitime comme désir. Et 'imprimerie n’est
pas, n'a aucun intérét a étre fermée aux hommes instruits
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qui veulent faire leur carriére dans l'art de Gutenberg. La
n'est pas la question. Une industrie aussi difficile, exigeant
du moindre de ses ouvriers qualifiés un apprentissage sérieux
et long, peut-elle étre conduite avec avantage par des non-
professionnels, méme munis de brevets? L’entrée du « man-
darinat » dans I'imprimerie y apportera-t-elle un élément de
prospérité? Nous ne le croyons pas et nous pensons que le
paradoxe soutenu par M. Petit, dans I'Ouest Graphique, est
un peu 0sé:

L’imprimerie, dit-il, semble sortir de son orniere, ou st vous
le préférez, de sa chapelle sacro-sainte, pour entrer dans la loi
commune. Fermée jadis a quiconque ne pouvait y montrer
patte blanche, elle fait bonme figure a de nouveaux venus.
Voyez autour de wous, la rigidité avec laquelle on exigeait
pour la conduire des professionnels de pure race a fléchi. Et
j’apercois non loin d'ici de brillants licenciés en droit — plu-
sieurs — qui ont troqué le Code civil contre [estimation
rationnelle du prix des in-huit — et s’en tirent fort bien.

Apreés tout, nous étions bien hardis de croire que seuls les
enfants de la balle, ayant entendu parler du « poéle a Cosson »
et fait moult parties de cadratins a la barbe des Protes,
étatent de taille a bien mener lewr barque. L' Imprimerie n’est
point si redoutable. Un homme de goiit peut s’y créer ume
place, c’est, au point de vue pratique, simple affaire d’assi-
milation: quelques mois aw plus pour acquérir le superficiel
obligatoire. Le prix de revient des lettres, factures, enve-
loppes, cartes ne se calcule point tous les jours du reste. Et
un homme d’esprit qui comprend les affaires, qui sait quelle
part les frais généraux prennent dans son exploitation, saura
toujours, avec un prote qui lui fournira les prix de revient en
papier et main-d’ceuvre, fixer le coiit des travaux imprévus.
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